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1 IDENTIFICAGAO DOS CELEBRANTES

1.1 DADOS DA INSTITUICAO PROPONENTE

Nome: Alianga Nacional LGBTI

CNPJ: 06.925.318/0001-60

Endereco: Avenida Marechal Floriano Peixoto, 366, Cj. 47,Centro, Curitiba,
Parana, CEP 80010-130

Telefone: 41 3222-3999

Endereco eletrénico: aliancalgbti@gmail.com.br

1.1.1 Dados da pessoa representante legal da instituicdo proponente
Nome: Toni Martins Muller Harrad Reis

Cargo: Diretor-Presidente

Endereco: Rua Cruz Machado, 353, Apto 03, Centro, Curitiba-PR, 80410-170
Telefone: 41 99602-8906

Endereco eletrbnico: tonireisctba@gmail.com

1.1.2 Dados da pessoa responsavel pela gestao da parceria

Cargo: Diretora Administrativa

Nome: Rafaelly Wiest da Silva

Endereco: Rua José de Alencar, 145, Apto 103, Cristo Rei, Curitiba-PR
80050-240

Telefone: 41 99651-4204

Endereco eletrénico: rafaelly.wiest@grupodignidade.org.br

1.2 IDENTIFICACAO DA ENTIDADE CONCEDENTE

Nome: Secretaria Nacional dos Direitos das Pessoas LGBTQIA+

CNPJ: 27.136.980/0015-06

Endereco: SAUS Q. 5, Bloco A, Edificio Multibrasil, 4° andar — Asa Sul, Brasilia
(DF), CEP 70.070-050.

Telefone: (61) 2027-3339/3118/3884

Endereco eletrénico: Igbtgia@mdh.gov.br

1.2.1 Dados do representante legal da entidade concedente

Nome: Symmy Larrat Brito de Carvalho

Cargo: Secretaria Nacional dos Direitos das Pessoas LGBTQIA+

Endereco: SAUS Q. 5, Bloco A, Edificio Multibrasil, 4° andar — Asa Sul, Brasilia
(DF), CEP 70.070-050.

Telefone: (61) 2027-3339/3118

Endereco eletrénico: Igbtgia@mdh.gov.br

1.2.2 Dados da pessoa responsavel pela gestao da parceria
Nome: Renato Cesar Cani
Cargo: Coordenador-Geral de Acompanhamento de Parcerias
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Endereco: SAUS Q. 5, BIocoA Edificio Multlbrasn 4° andar — Asa Sul, Brasilia
(DF), CEP 70.070-050.

Telefone: (61) 2027-3176

Endereco eletrénico: cgap.lgbtgia@mdh.gov.br

2 APRESENTACAO DA INSTITUIGAO PROPONENTE

A Aliangca Nacional LGBTI+ é uma organizagcao da sociedade civil,
pluripartidaria e sem fins lucrativos, criada em dezembro de 1997 e constituida
legalmente em 2003. Em 30 de maio de 2009, passou a atuar como uma rede
nacional, inicialmente por meio de uma lista de discussdo na internet e,
posteriormente, com a consolidagdo de um trabalho organizado de promogéo e
defesa dos direitos humanos e da cidadania da comunidade LGBTQIA+, nos
estados brasileiros, por meio de parcerias com pessoas fisicas e juridicas.

Ao longo desse processo de expansao e fortalecimento institucional, a
Alianca estruturou uma ampla capilaridade territorial. Atualmente, conta com
uma coordenacdo de representacdo em cada uma das 27 Unidades da
Federacdo, além de coordenagdes em mais de 300 municipios brasileiros. A
instituicdo também se comunica de forma continua e articulada com e entre
seus/suas mais de 3.000 associados/as, por meio de grupos especificos e
tematicos no WhatsApp, o que possibilita uma atuagao mais flexivel, dinadmica,
inclusiva, coletiva e abrangente.

A missdo da Alianga é “contribuir para a promocgao e a defesa dos
direitos humanos e da cidadania de pessoas LGBTI+". Para isso, atua no
enfrentamento de toda forma de opresséao a liberdade individual, na defesa do
direito a autodenominacdo, a liberdade de expressdo sexual, fisica e
psicolégica, bem como na garantia da igualdade de direitos, com a
equiparacao a todos os mecanismos legais, independentemente da orientagao
sexual e da identidade de género.

No desenvolvimento dessa missdo, a Alianga acumulou, ao longo de
sua trajetoria, amplo conhecimento e expertise, por meio de seus dirigentes e
colaboradores, especialmente em temas relacionados ao enfrentamento da
discriminagao e da violéncia contra a populagao LGBTQIA+. Essa atuagao se
da de forma articulada junto aos poderes Executivo, Legislativo e Judiciario.

No ambito do Poder Judiciario, a Alianca tem se destacado pela
realizacdo de litigancia estratégica junto ao Supremo Tribunal Federal (STF).
Nesse contexto, a instituicido apresentou memoriais, proferiu sustentacdes
orais e realizou audiéncias com ministras e ministros da Corte, acompanhando,
especialmente, agdes ja julgadas que resultaram no reconhecimento do direito
das pessoas trans a identidade de género e a requalificagao do registro civil; na
equiparacao da discriminagao e da violéncia motivadas por orientagcéo sexual e
identidade de género ao crime de racismo; na declaragdo de
inconstitucionalidade da restricdo a doagdo de sangue por gays, bissexuais e
pessoas trans; e na inconstitucionalidade de leis que buscam restringir a
liberdade de catedra, entre outras decisdes relevantes.

GOVERNO FEDERAL

MINISTERIO DOS
DIREITOS HUMANOS
E DA CIDADANIA & -

NNNNNNNNNNNNN


mailto:cgap.lgbtqia@mdh.gov.br

Secretaria Nacional dos
Direitos das Pessoas LGBTQIA+

Paralelamente, no ambito do Poder Executivo federal e estadual,
Alianca vem atuando em parceria com diferentes instancias governamentals,
com o objetivo de colaborar para o desenvolvimento e o aprimoramento de
politicas publicas voltadas a populacédo LGBTQIA+. Desde 2019, em parceria
com o Ministério dos Direitos Humanos e da Cidadania, a instituicdo executa
projetos vinculados a emendas parlamentares, com destaque para iniciativas
voltadas a promocdo da empregabilidade de pessoas LGBTQIA+ e ao
fortalecimento do enfrentamento a violéncia contra essa populagao, por meio
de respostas comunitarias.

No campo legislativo, a Alianga realiza, ha varios anos, articula¢des para
o fortalecimento da Frente Parlamentar Mista por Direitos Humanos e
Cidadania LGBTI+. Na legislatura iniciada em 2023, a Frente foi recomposta
sob a coordenacdo da deputada federal Erika Hilton, sendo formalmente
registrada e lancada em setembro de 2023, com a adesdao de 262
parlamentares.

Em 2020, ampliando sua atuagdo no dialogo com o setor privado, a
Alianga passou a ser membro aliada do Férum de Empresas e Direitos
LGBTI+. Essa parceria é especialmente relevante em funcéo das politicas de
diversidade e inclusdo adotadas pelas empresas integrantes do Forum,
possibilitando a construgdo de parcerias estratégicas voltadas a promocéo da
empregabilidade e da inclusao de pessoas LGBTQIA+ no mundo do trabalho.

Em junho de 2023, foi concedido a Alianga status consultivo junto ao
Conselho Econémico e Social da Organizagao das Nacdes Unidas (Economic
and Social Council — ECOSOQOC).

No campo da produgdo de conhecimento e da incidéncia educativa, a
Alianca, em parceria com a Rede GayLatino, esta elaborando uma colegéo de
28 manuais sobre tematicas de relevancia para a comunidade LGBTQIA+ e
para a orientacdo da sociedade em geral. Em conjunto, esses manuais
compdem a Enciclopédia LGBTI+. Até o momento, ja foram publicados os
manuais de Comunicacado; Educacgao; Direitos; Empregabilidade; Advocacy;
Cristianismo; Empresas; Psicologia; e Visibilidade Massiva, disponiveis em:
https://aliancalgbti.org.br/enciclopedia-Igbti/.

3 OBJETO

Promover os direitos humanos e a cidadania de pessoas LGBTQIA+,
especialmente pessoas trans, travestis e ndo binarias, no estado de Minas
Gerais, por meio de acgdes de formacgao politica, articulacdo académica,
producao e difusdo de conhecimento e incidéncia institucional voltadas ao
enfrentamento das violéncias e ao fortalecimento da participagao social.

OBJETIVO GERAL

Promover o fortalecimento politico e a visibilidade de pessoas LGBTQIA+, com
énfase em populacbes em situacdo de vulnerabilidade social, por meio da
formacdo em ativismo, producdo e difusdo de conhecimento cientifico, e
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articulacao institucional, contribuindo para a |nC|denC|a politica e a ampliagao

de direitos em Minas Gerais.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Formar ao menos 24 pessoas trans, travestis e ndo binarias em situagao
de vulnerabilidade social ou de risco, residentes em Minas Gerais,
introduzindo-as as praticas de ativismo e militdncia LGBTQIA+;

e Promover um evento online com participacdo de até 100 pessoas
LGBTQIA+, garantindo representatividade de género e raga, com ao
menos 50% de mulheres e 40% de pessoas negras, indigenas e com
deficiéncia (PCD);

e Divulgar ao menos 10 pesquisas académicas produzidas por pessoas
LGBTQIA+ nos niveis de graduacgao, especializacdo e pds-graduacéo,
valorizando a produgao cientifica da comunidade;

e Alcangar indiretamente ao menos 10.000 pessoas do publico geral por
meio da produgédo e difusdo de conhecimento, articulagdo com
instituicées publicas e agbes de incidéncia politica.

4 JUSTIFICATIVA PARA EXECUGCAO DO OBJETO

A violéncia contra a populacédo LGBTQIA+ no Brasil constitui problema
estrutural amplamente documentado. O Atlas da Violéncia 2025 (Ipea/FBSP)
registra crescimento de 35% nos casos contra homossexuais e bissexuais e de
43% contra pessoas trans e travestis entre 2022 e 2023. Esse cenario se
manifesta de forma particularmente grave no ambiente escolar. A Pesquisa
Nacional sobre Bullying no Ambiente Educacional (Alianga Nacional LGBTI+,
2025), realizada com 1.170 estudantes de todos os estados brasileiros, revelou
que 90% dos estudantes LGBTI+ sofreram agressdes verbais; 86% sentem-se
inseguros na escola — percentual que alcanga 93% entre estudantes trans e
travestis; 34% sofreram violéncia fisica e assédio sexual; e 94% relataram
sintomas depressivos. Agrava o quadro o fato de que, em 34% dos casos, 0s
agressores eram educadores e, em 16%, membros da gestdo escolar,
evidenciando falha institucional grave e violacado direta ao dever de protecao
integral previsto no Estatuto da Crianga e do Adolescente.

Esse ciclo de violéncia e exclusdo produz efeitos duradouros: pessoas
trans e travestis apresentam taxas significativamente menores de conclusao do
ensino meédio e acesso ao ensino superior, € enfrentam marginalizagao
estrutural no mercado formal de trabalho. A exclusdo econdmica, portanto, nao
€ fendmeno isolado, mas consequéncia direta das trajetérias interrompidas
pela discriminagao institucional e pela auséncia de politicas publicas inclusivas.
A promocgao da empregabilidade e da autonomia econémica dessas pessoas
deve ser compreendida como dimensao central do direito a dignidade e a
cidadania plena.

No plano juridico, o enfrentamento a LGBTIfobia conta com respaldo
sélido: o STF, ao julgar a ADO n°® 26 e o MI n°® 4.733 (2019), reconheceu atos
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LGBTIfébicos como crime de racismo; na ADI n° 5.668, reafirmou a
obrigatoriedade estatal de combater o bullying homotransfébico no ambiente
escolar. A Lei n°® 13.185/2015 reforga esse arcabougo ao instituir o Programa
de Combate a Intimidagdo Sistematica. Contudo, a implementacido efetiva
dessas decisdes e normas ainda enfrenta entraves significativos — despreparo
de agentes publicos, auséncia de padronizagao no registro de ocorréncias e
praticas de LGBTIfobia institucional —, o que torna indispensavel o
fortalecimento da sociedade civil organizada como vetor de incidéncia
qualificada junto ao Ministério Publico, Defensorias Publicas, Secretarias de
Segurancga e ao Judiciario.

Nesse contexto, o fortalecimento do ativismo e da militAncia de pessoas
trans e travestis emerge como estratégia central e insubstituivel. Por serem as
mais afetadas pela violéncia, pela evasao escolar e pela exclusdo do mercado
de trabalho, pessoas trans e travestis precisam ser ndo apenas destinatarias
de politicas publicas, mas protagonistas e representantes qualificadas na
construcdo dessas politicas. A formacdo de liderangas trans e travestis
capacitadas para o advocacy e para a participagdo politica qualificada — a
partir de uma metodologia consolidada e ja aplicada com grupos plurais, agora
direcionada especificamente a essa populacdo — é condi¢ao fundamental para
que suas demandas sejam efetivamente incorporadas as agendas municipais,
estaduais e federais. Trata-se de reconhecer que a transformacao estrutural
das condicdes de vida dessa populagao depende da presenca ativa de suas
liderancas nos espagos de tomada de deciséo, de produgao de conhecimento
e de formulacao de politicas publicas.

O projeto se insere, assim, em dois eixos complementares: (i) o
fortalecimento do protagonismo de pessoas trans e travestis na luta por direitos
e cidadania LGBTQIA+; e (ii) o fomento a producédo de conhecimento, dados e
evidéncias cientificas capazes de qualificar o debate publico e subsidiar a
formulacdo e a implementacao de politicas efetivas. Esses eixos se conectam
a defesa dos direitos da infancia e adolescéncia, a promogao da
empregabilidade e a incidéncia interseccional em multiplas esferas — da
protecdo social a justica, da educacdo ao mercado de trabalho. Essa
perspectiva ampliada e integrada projeta-se também no plano internacional,
com a participagdo no Special Topic Meeting, realizado pela Society for
Research in Child Development (SRCD), como parte do Forum Global 2026,
em agosto de 2026 na Holanda. Este evento representa uma oportunidade
estratégica de inser¢cao da agenda LGBTQIA+ brasileira em espacgos globais de
direitos humanos, ampliando o alcance da incidéncia politica e o intercambio
de experiéncias com movimentos e instituicdes de outros paises. E nessa
articulagao entre formacao de liderangas, produgao de conhecimento e atuagao
em esferas cada vez mais amplas que o projeto encontra sua razao e seu
potencial transformador.

Dessa forma, a presente proposta diz respeito a parte da emenda
parlamentar 43660009, apresentada pela Deputada Federal Duda Salabert
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para o orgamento de 2026, alinhada ao Programa "Promocgao e defesa dos
direitos das pessoas LGBTQIA+", com o objetivo de Promover acesso a
direitos humanos e a cidadania plena para pessoas LGBTQIA+.

5 PUBLICO-ALVO

e Participagcao de ao menos 24 pessoas trans, travestis e ndo binarias, em
situacdo de vulnerabilidade social ou de risco, residentes em Minas
Gerais', e que sejam iniciantes ou interessadas em ativismo e militancia;

e Participacao de até 100 pessoas LGBTQIA+ em evento online, sendo ao
menos 50% mulheres e 40% negros, indigenas e PCD;

e Divulgagdo de pelo menos 10 pesquisas produzidas por pessoas
LGBTQIA+, em niveis de graduagao, especializagcéo e pds-graduagao;

e Alcance indireto estimado de 10.000 pessoas do publico geral, por meio
da produgdo e difusdo de conhecimento, articulagao institucional e
incidéncia politica, incluindo representantes de instituicdes publicas.

6 PREVISAO DE PRAZO PARA A EXECUCAO DO OBJETO
10 meses, a contar a partir da assinatura do Termo de Fomento.

7 DESCRIGAO DAS METAS, ETAPAS, METODOLOGIA E ESTRATEGIA DE
ACAO

Meta Etapa

Etapa 1: Contratacdo de equipe e organizagao do
cronograma de execucao

Etapa 2: Planejamento e implementagéo das
estratégias de comunicagao; e registro,
sistematizacio e divulgacao das acoes realizadas
Etapa 1: Organizagao e planejamento do curso,
incluindo a definicdo de metodologia e a sele¢ao
das pessoas participantes

Etapa 2: Realizacdo do curso Somos Mais para
pessoas trans, travestis e nao binarias, em Minas
Gerais

Etapa 3: Acompanhamento posterior das pessoas
participantes, visando ao fortalecimento das acdes
formativas e a aplicacao pratica dos conteudos
Etapa 1: Inscrigao, sistematizacao e divulgacao de
ao menos 10 pesquisas desenvolvidas por pessoas
LGBTQIA+; organizagao e execugao de 1 forum
nacional online, com participagao de até 100
pessoas; e realizagao de revisado da literatura sobre
produ¢des académicas acerca da comunidade
LGBTQIA+

Meta 1: Estruturagao e
acompanhamento do
objeto do plano de
trabalho

Meta 2: Execucao de
01 curso de formacéo,
com 40 horas de
duracgao, destinado a
24 liderancas trans,
travestis e ndo binarias
do estado de Minas
Gerais

Meta 3: Realizagao de
01 férum nacional
online, fortalecendo a
produgao académica, a
divulgacéo cientifica e
a articulagao de redes

' Os municipios previstos para participacdo sdo: Belo Horizonte, Divinopolis, Ipatinga, Juiz de
Fora, Montes Claros, Para de Minas, Pocos de Caldas, Pouso Alegre, Tedfilo Otoni, Uberaba,
Uberlandia e Varginha.
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de pesquisa em émblto
nacional

Etapa 1: Planejamento para participagéo
internacional de 04 pesquisadores e ativistas,
incluindo a articulacéo prévia com pessoas
pesquisadoras e instituicdes internacionais,
buscando intercambio linguistico e fortalecimento
da pauta de luta pelas infancias e adolescéncias
Etapa 2: Participacao de 04 pesquisadores e
ativistas no evento internacional do Férum Global
2026, com foco na apresentacao de pesquisas, no
intercambio académico e na ampliacdo das redes
de cooperacao cientifica e ativista em ambito
internacional; e divulgacao das acdes realizadas e
dos resultados da participacao internacional

Meta 4: Fortalecer a
articulacao
internacional por meio
da participacao de 04
pesquisadores e
ativistas em evento
internacional do Forum
Global 2026

META 1 — ESTRUTURAGAO E ACOMPANHAMENTO DO OBJETO DO
PLANO DE TRABALHO

A Meta 1 compreende o conjunto de agdes voltadas a estruturagao,
gestdo e acompanhamento do projeto, garantindo as condi¢bes
organizacionais, técnicas e comunicacionais necessarias para a execugao
adequada do objeto. Trata-se de uma meta transversal, que perpassa toda a
vigéncia do instrumento e sustenta a realizagdo das demais metas.

Etapa 1 — Contratacao de equipe e organizagao do cronograma de
execugao

Nesta etapa sera formada a equipe do projeto por meio de processo
seletivo publico. A equipe sera composta por um coordenador, responsavel
pela gestdo geral do projeto, pela articulagdo institucional e pelo
acompanhamento das agdes; um/a assistente de coordenacdo, que apoiara
diretamente a coordenacgéo nas atividades de planejamento e monitoramento;
e um/a assistente administrativo/a, incumbido/a da gestdo documental e da
alimentagao da plataforma Transfere.gov.br.

Logo apdés a contratagdo, sera elaborado e validado o cronograma
detalhado de execugao do projeto, com definicdo de prazos, responsabilidades
e fluxos de trabalho para cada meta e etapa prevista no Plano de Trabalho. O
cronograma funcionara como ferramenta de monitoramento continuo, sendo
revisado periodicamente pela equipe para garantir o cumprimento dos prazos e
a qualidade das entregas.

Etapa 2 - Planejamento e implementagdo das estratégias de
comunicagao; e registro, sistematizacao e divulgacao das acgoes
realizadas

Esta etapa tera inicio logo apés o término da Etapa 1 e tem como
objetivo assegurar a visibilidade e o alcance das agbes do projeto junto ao
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publico-alvo e a sociedade em geral. Sera elaborado um plano de comunicagao
que definira os canais, formatos, frequéncia e mensagens a serem utilizados
ao longo da execugao.

As estratégias de comunicagcdao contemplardo a divulgagao das acgdes
nos canais institucionais da organizagdo — incluindo redes sociais, site e
boletins informativos —, a produ¢cao de materiais visuais e informativos sobre
as atividades realizadas, bem como a cobertura das etapas de maior
visibilidade publica, como o curso de formagao e os eventos de articulagao
nacional e internacional. A comunicagdo sera orientada para fortalecer a
imagem do projeto e ampliar o engajamento das liderangas e comunidades
envolvidas.

Esta etapa também sera dedicada a documentagao estruturada de todas
as acgdes desenvolvidas no ambito do projeto. Serdo produzidos registros
fotograficos, audiovisuais e escritos das atividades, organizados de forma a
compor os meios de verificagao exigidos na prestagao de contas e os relatérios
parciais e finais de execugéo.

A sistematizacdo das agdes permitira a equipe monitorar o alcance dos
objetivos previstos, identificar eventuais desvios de rota e produzir
aprendizados institucionais. Os registros sistematizados também subsidiardo a
divulgacao dos resultados do projeto, contribuindo para a transparéncia e para
a comunicagao dos impactos alcangados junto as comunidades beneficiadas,
aos parceiros institucionais e ao publico em geral.

META 2 — EXECUGAO DE 01 CURSO DE FORMAGAO, COM 40 HORAS DE
DURAGAO, DESTINADO A 24 LIDERANGAS TRANS, TRAVESTIS E NAO
BINARIAS DO ESTADO DE MINAS GERAIS

A Meta 2 constitui o nucleo formativo do projeto e prevé a realizagéo do
Curso Somos Mais — curso de formagao em ativismo e militdncia para os
direitos humanos de liderangas trans, travestis e ndo binarias de Minas Gerais.
Destinado a 24 participantes, o curso tem duracdo de 40 horas e adota uma
metodologia de imersdao com alta integracao tedrico-pratica. Os municipios
previstos para participagdo sao: Belo Horizonte, Divindpolis, Ipatinga, Juiz de
Fora, Montes Claros, Para de Minas, Pogcos de Caldas, Pouso Alegre, Tedfilo
Otoni, Uberaba, Uberlandia e Varginha.

A meta contempla desde o planejamento e a selegdo dos/as
participantes até o acompanhamento posterior das agbes de advocacy
desenvolvidas pelas liderancas formadas em suas regides de origem.

Etapa 1 — Organizagao e planejamento do curso, incluindo a definigao de
metodologia e a selegao das pessoas participantes

Esta etapa compreende o conjunto de providéncias preparatorias para a
realizacdo do curso Somos Mais. Serdo definidos o local de realizagdo, a
estrutura logistica — incluindo hospedagem, alimentacdo e transporte das
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pessoas participantes — e a programacgao detalhada das 40 horas formativas.
Osl/as participantes ficarao hospedados/as no préprio local de realizagédo do
curso, com pernoite e café da manha, garantindo que ndo cheguem
atrasados/as para o inicio diario das atividades.

O processo seletivo das pessoas participantes sera conduzido mediante
divulgacao publica, com inscricbes abertas por meio de formulario online. Os
critérios de selecdo priorizardo liderangas trans, travestis e n&o binarias
residentes no estado de Minas Gerais, com perfil de atuacdo em direitos
humanos e/ou reconhecida lideranga em suas comunidades. Sera buscada
representatividade regional, racial e de identidade de género, assegurando a
diversidade do grupo e a capilaridade territorial das futuras a¢des de advocacy.

Etapa 2 — Realizagdo do curso Somos Mais para pessoas trans, travestis e
nao binarias, em Minas Gerais

Entende-se que na formacéao de liderangas que vao realizar agées junto
a comunidade LGBTQIA+ e acbes de advocacy junto a tomadores/as de
decisbes, ha pelo menos quatro areas de aprendizagem que precisam ser
desenvolvidas: (i) autoconhecimento e capacidade de relacionamento humano,
isto &, ter a capacidade pessoal de se relacionar bem e exercer a lideranca
junto a outras pessoas; (ii) desenvolvimento organizacional, compreendendo
como fortalecer a organizagdo da qual faz parte; (iii) interagdo com a
comunidade, cultivando vinculos com a populagcdo que se pretende
representar; e (iv) dominio dos conceitos de advocacy para incidir
positivamente junto a tomadores/as de decisdes, com énfase no enfrentamento
a violéncia LGBTIfobica.

Os objetivos de aprendizagem do curso incluem:

desenvolver autoconhecimento e habilidades sociais;

analisar seu contexto pessoal e coletivo sobre discriminagéo e violéncia

contra pessoas LGBTI+ e identificagcao de respostas;

e conhecer sobre desenvolvimento e fortalecimento organizacional de
organizacgdes da sociedade civil;

e identificar formas de interagir e criar vinculos institucionais com a
comunidade LGBTI+;

e compreender o0s conceitos de participacdo e controle social,
accountability, advocacy e litigancia estratégica — o que sdo, como
fazer, quando fazer e com quem fazer;

e conhecer sobre recebimento e encaminhamento de denuncias de
discriminagdo e violéncia LGBTIfébica, incluindo procedimentos em
delegacias e acionamento do Ministério Publico, da Defensoria Publica e
demais 6rgaos competentes;
compreender sobre formas de comunicagao e visibilidade massiva;
entender sobre advocacy na teoria e na pratica e sobre a elaboragéo de
planos de advocacy.
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Metodologia do curso

O curso, ja realizado nos estados do Parana, Distrito Federal, Rio de
Janeiro e Minas Gerais, todos voltados a comunidade LGBTQIA+ como um
todo, possui metodologia consolidada e trata-se de um curso de imersdo — isto
€, de alta exposigdo aos temas abordados, com foco no conteudo pratico e
objetivo, mesclando dimensdes tedricas e empiricas. Essa abordagem exige
alto grau de concentragao e interagdo entre os/as participantes, razao pela
qual, desde a inscricdo, sera enfatizado que o uso de celulares nido sera
permitido durante as atividades.

A base metodoldgica apoia-se em quatro referenciais complementares.
O construtivismo (Piaget; Freire) orienta a constru¢do do conhecimento a partir
dos saberes que os/as participantes ja possuem. A andragogia (Knowles)
fundamenta a educacdo de adultos com base na participacdo e na
horizontalidade, estimulando a autogestdo, o pensamento critico e a
criatividade. A exposi¢ao dialogada (Arroyo; Freire) permite a apresentagéo de
conteudos tedricos pelo/a facilitador/a sem recorrer ao formato de palestra
unilateral, promovendo o didlogo permanente com as participantes. Por fim, as
técnicas de dindmica de grupo (Minicucci; Lewin) viabilizam atividades
coletivas com livre apresentacdo de ideias, estimulando a criatividade e a
reflexdo colaborativa para a solugao de problemas.

Além de preparar, conduzir e avaliar o curso, o/a facilitador/a também
auxiliara a coordenagdo do projeto no acompanhamento posterior dos/das
participantes.

A escolha dessas metodologias busca maximizar a aprendizagem. De
acordo com a Pirdmide de Aprendizagem (Glasser), a pessoa aprende 10%
quando 1&é, 20% quando escuta, 30% quando observa, 50% quando escuta e
observa, 70% quando interage, 80% quando realiza atividades praticas e 90%
quando ensina aos seus pares. A combinagcdo das abordagens adotadas visa
alcancgar os niveis mais elevados dessa piramide.

Cronograma do curso (40 horas)
A programagao do curso esta distribuida ao longo de cinco dias,
conforme descrito a seguir.
1° dia: aplicagcdo do pré-teste; contrato de convivéncia entre os/as
participantes; autoestima; relacionamento humano; escuta ativa;
dindmica da estrela; e reflexao coletiva sobre os aprendizados do dia.
2° dia: retomada das atividades do dia anterior; analise da situacao dos
direitos humanos e sociais da populagao trans, travesti e ndo binaria em
Minas Gerais e nos municipios representados no curso, com
identificacdo de respostas para cada problema identificado;
desenvolvimento e fortalecimento organizacional; dindmica da festa;
registro de meios de verificagdo; interagéo e criagdo de vinculo com a
comunidade LGBTQIA+; inicio da elaboracéo dos planos de advocacy
(situagao-problema); e reflexao coletiva.
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3° dia: retomada das atividades anteriores; comunicagéo e letramento
LGBTI+ com midia training; visibilidade massiva; participacao e controle
social; accountability; litigancia estratégica; advocacy na teoria (parte 1);
continuagao da elaboragédo dos planos de advocacy com o0s passos
aprendidos no dia; e reflexao coletiva.

4° dia: retomada das atividades anteriores; recebimento e
encaminhamento de denuncias de discriminagdo e Vvioléncia
LGBTIfébica, incluindo procedimentos em delegacias e acionamento do
Ministério Publico, da Defensoria Publica e demais 6rgaos competentes;
advocacy na teoria (parte 2); continuagao da elaboragédo dos planos de
advocacy; e reflexao coletiva.

5° dia: retomada das atividades anteriores; aplicacdo do pds-teste e
comparagao com os resultados do pré-teste; conclusdo e apresentagao
dos planos de advocacy; avaliacdo do curso pelos/as participantes; e
cerimobnia de encerramento.

Elaboragao dos planos de advocacy

No decorrer do curso, os/as participantes elaborardo planos de
advocacy para atuagdo em seus municipios e regides de origem, visando ao
enfrentamento da violéncia LGBTIfobica. Devera ser elaborado também um
plano de advocacy de incidéncia junto a 6rgaos e instituicdes no ambito
estadual de Minas Gerais. Todos os planos devem prever uma acao de
multiplicagdo dos conteudos aprendidos no curso.

Os planos devem priorizar atividades de articulagdo para o
enfrentamento a violéncia LGBTIfobica junto as forgas de segurancga publica;
as reparticbes regionais do Ministério Publico e da Defensoria Publica; as
seccionais regionais da OAB; a 6rgaos governamentais responsaveis pelo
bem-estar da populacdo, como saude e assisténcia social; e as proprias
comunidades LGBTI+ locais, informando-as sobre os mecanismos de denuncia
disponiveis. Podem prever ainda a participagdo em conferéncias tematicas de
seguranga publica, educagao e saude; a atuacdo em comissdes e grupos de
trabalho; e a realizacdo de audiéncias com tomadores/as de decisdo do
executivo.

Os planos a serem elaborados devem abarcar, de forma pragmatica e
objetiva, as atividades previstas para as regides onde as liderangas residem,
observando estritamente a realidade local. Para a elaborag¢ao dos planos, os/as
participantes serdo orientados/as a trazer um notebook ou equivalente. A
Alianga Nacional LGBTI+ disponibilizara empréstimo de equipamentos para
quem nao dispuser, garantindo igualdade de condigdes de participagao.

Processo de avaliagao do curso

O desempenho e a participagdo dos/as cursandos/as serao
acompanhados pelo/a facilitador/a ao longo de todas as atividades. Sera
aplicado um pré-teste no inicio do curso e um pés-teste ao final, com o objetivo
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de medir o aumento de aprendlzado pelo numero de acertos sobre os temas
abordados. Os planos de advocacy elaborados e apresentados pelos/as
participantes constituirdo outro indicador central de avaliacao.

Os trabalhos do curso serao sistematizados em relatério, contando com
relatores presentes nas exposigdes, uma pessoa relatora em cada atividade de
grupo e relatores na plenaria final. Ao término do curso, os/as participantes
preencherdo uma ficha padronizada de avaliagcdo, com espago para
comentarios e sugestbes, cujos resultados subsidiardo aprendizados
institucionais para edi¢des futuras.

Etapa 3 — Acompanhamento posterior das pessoas participantes, visando
ao fortalecimento das agdes formativas e a aplicagdao pratica dos
conteudos

Esta etapa visa garantir a continuidade e o aprofundamento do processo
formativo apds a realizagdo do curso, acompanhando a implementagcdo dos
planos de advocacy desenvolvidos pelas liderancas participantes em seus
territérios de atuacéo.

Sera realizado o acompanhamento continuo, pela pessoa educadora
social contratada pelo projeto, das liderangas formadas, com o objetivo de
verificar o andamento das agdes planejadas, identificar dificuldades e oferecer
orientacdo técnica personalizada e, quando necessario, serdo realizadas
visitas in loco. Paralelamente, a equipe do projeto e o/a facilitador/a do curso
conduzirdo reunides mensais virtuais com as pessoas formadas, nas quais as
liderancas apresentarao relatos das ag¢des de advocacy realizadas voltadas ao
enfrentamento da LGBTlIfobia.

Essa etapa é essencial para consolidar os aprendizados do curso na
pratica militante das liderangas trans, travesti e ndo binaria e para ampliar o
impacto territorial do projeto, fortalecendo redes locais de incidéncia e
garantindo a aplicagao efetiva dos conteudos trabalhados na formacgéo.

META 3 - REALIZAGAO DE 01 FORUM NACIONAL ONLINE,
FORTALECENDO A PRODUGAO ACADEMICA, A DIVULGAGAO
CIENTIFICA E A ARTICULAGAO DE REDES DE PESQUISA EM AMBITO
NACIONAL

A Meta 3 tem por objetivo fortalecer a produgdo e a circulagédo de
conhecimentos produzidos por pessoas LGBTQIA+, ampliar redes de pesquisa
e ativismo e aumentar a visibilidade da producao académica LGBTQIA+ no
Brasil. Para tanto, articula trés dimensdes complementares: a realizagdo de
evento nacional online de debate e articulacéo; a sistematizacao e divulgacao
de pesquisas existentes; e a produgcdo de conhecimento por meio de revisdo
da literatura.
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Etapa 1 - Inscrlgao sistematizagao e dlvulgagao de ao menos 10
pesquisas desenvolvidas por pessoas LGBTQIA+; organizagdao e
execugcao de 1 féorum nacional online, com participagcao de até 100
pessoas; e realizagcdo de revisdo da literatura sobre produgoes
académicas acerca da comunidade LGBTQIA+

Esta etapa € dedicada ao mapeamento, a sele¢ao, a sistematizacdo e a
ampla divulgacdo de pesquisas académicas produzidas por pessoas
LGBTQIA+ no Brasil. A estratégia de alcance tera como ponto de partida a
divulgacdo nas redes sociais da Aliangca Nacional LGBTI+, com verba de
impulsionamento digital para alcangar pesquisadoras e pesquisadores em todo
o territério nacional — especialmente aqueles/as que atuam em instituicdes e
regides com menor visibilidade nas redes tradicionais de difusao cientifica.

As inscricdes e submissdes de trabalhos serao realizadas por meio de
formulario estruturado no Google Forms, de acesso gratuito e remoto,
garantindo simplicidade operacional e ampla acessibilidade. O processo
seletivo seguira critérios objetivos e transparentes, incluindo: aderéncia
tematica & producdo académica LGBTQIA+; aprovagéo em Comité de Etica em
Pesquisa (CEP) ou comité especifico da area, quando houver pesquisa com
seres humanos; conformidade com a Lei Geral de Prote¢do de Dados (LGPD);
rigor metodoldgico; e importancia da tematica para a comunidade LGBTQIA+.
A analise das submissdes sera conduzida pela equipe do projeto com base
nesses critérios, assegurando rigor e isonomia No processo.

Apoés a selecao, o/a designer do projeto elaborara pecas visuais para a
divulgacao de cada pesquisa selecionada nos canais institucionais da Alianca
Nacional LGBTI+, incluindo redes sociais, site institucional e boletins
informativos. As pesquisas poderao ser hospedadas no site da Alianca
Nacional LGBTI+ e no CEDOC LGBTI+ — centro de documentagao do Grupo
Dignidade, uma instituicdo parceira que também luta pelos direitos e cidadania
da comunidade LGBTQIA+ —, garantindo que essas produg¢des permanegam
acessiveis ao publico de forma permanente e contribuam para a memodria
cientifica e ativista do movimento.

Ademais, esta etapa também prevé a organizagao e a realizagdo de um
féorum nacional online, voltado ao debate sobre a participacdo de pessoas
LGBTQIA+ na produgéao cientifica, ao desenvolvimento de carreira académica
e as estratégias de fortalecimento de redes de pesquisa em ambito nacional e
internacional. O evento contara com a participagdo de importantes
personalidades do meio académico que integram a comunidade LGBTQIA+,
conferindo legitimidade, visibilidade e qualidade as discussdes.

As inscricbes serao realizadas por meio de plataformas gratuitas, como
o Evengd, além do site e das redes sociais da Alianga Nacional LGBTI+,
garantindo amplo acesso e facilidade de inscricdo para participantes de todo o
Brasil. A divulgagdo contara com impulsionamento digital e mobilizagdo pelas
redes institucionais, com o objetivo de alcancar a participagcdo de até 100
pessoas.
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Estrutura do Férum Nacional

O férum tera carater mais amplo e participativo, orientado a articulagao
de redes, ao compartilhamento de experiéncias e a construgdo coletiva de
estratégias. Para garantir a participagao, a incidéncia e as ferramentas técnicas
necessarias para a execucdo das atividades, formaremos parceria com
instituicbes de ensino superior, como a Universidade Federal do Parana, com a
qual a Alianga Nacional LGBTI+ ja possui histérico de parceria consolidado.
Sua estrutura contemplara: conferéncias de abertura com personalidades
académicas e ativistas LGBTQIA+; painéis e oficinas tematicas sobre
planejamento de carreira na academia, desafios enfrentados por profissionais
LGBTQIA+ em diferentes areas do conhecimento e estratégias de advocacy e
incidéncia politica; rodas de conversa para troca de experiéncias entre
participantes; e plenaria final com sintese dos debates e proposicao de
encaminhamentos para o fortalecimento das redes. O formato valoriza a
horizontalidade, a participagdo ativa e a diversidade de vozes e trajetorias
presentes no movimento académico LGBTQIA+.

O evento servira como ponto de convergéncia entre pesquisa, ativismo e
politicas publicas, contribuindo para o fortalecimento de redes de apoio mutuo
entre profissionais e militantes LGBTQIA+ nas areas de educacao, infancia e
adolescéncia, saude, seguranga publica e assisténcia social.

Por fim, a partir das agdes anteriores, sera realizada uma revisao da
literatura sobre producdes académicas que abordam a comunidade LGBTQIA+
no Brasil, com foco no mapeamento tematico das pesquisas existentes nas
areas da educacgéao, saude e direito. O trabalho sera conduzido por um grupo
de pesquisadoras e pesquisadores voluntarios — articulados a partir da rede
construida nas etapas anteriores desta meta —, em colaboracdo com
pesquisadores/as renomados/as no campo, nacionais e internacionais, como o
Prof. Dr. Josafa da Cunha.

A abordagem metodoldgica da revisdo — seja estado do conhecimento,
estado da arte, pesquisa documental ou outra modalidade — sera definida
coletivamente pelo grupo de pesquisadores/as voluntarios/as, com base nas
caracteristicas do campo e nos objetivos da produgao. Independentemente da
abordagem escolhida, o processo seguira protocolo rigoroso, com definicdo de
critérios de inclusdao e exclusdo, busca em bases de dados cientificas
relevantes, triagem, andlise e sintese dos resultados encontrados.

Um dos objetivos centrais desta revisdo é distinguir, de forma
sistematizada, os temas que ja foram amplamente explorados na literatura
daqueles ainda incipientes ou sub-representados nas producdes académicas.
Essa distincdo permitira identificar lacunas de conhecimento e temas
emergentes que demandam atenc&o prioritaria da comunidade cientifica e do
poder publico — como, por exemplo, os impactos do uso de silicone industrial
por pessoas trans, questdo de saude publica com alta incidéncia e graves

GOVERNO FEDERAL

MINISTERIO DOS
DIREITOS HUMANOS
E DA CIDADANIA & |

UNIAO E RECONSTRUGAO




Secretaria Nacional dos
Direitos das Pessoas LGBTQIA+

B

consequéncias documentadas mas alnda carente de investigacao sistematica
e de respostas institucionais adequadas.

A partir desse mapeamento, o grupo de pesquisa podera desenvolver
estratégias direcionadas para o fortalecimento da producgao cientifica sobre
temas emergentes, bem como subsidiar a formulagdo e o aprimoramento de
politicas publicas voltadas as especificidades e vulnerabilidades da populagao
LGBTQIA+. A identificacdo de vazios tematicos também orientara futuras
agendas de pesquisa, possibilitando que recursos, esforcos e parcerias sejam
direcionados de forma estratégica para onde a necessidade de producgédo de
conhecimento é mais urgente.

O produto final desta etapa sera um relatério reunindo os principais
achados e reflexdes da revisdo, organizado de modo a evidenciar tanto os
temas consolidados quanto os emergentes, acompanhado de recomendagdes
para pesquisas futuras e para a atuagdo em advocacy. O relatério sera
publicado no site da Alianga Nacional LGBTI+ e no CEDOC LGBTI+ do Grupo
Dignidade, garantindo ampla circulagdo, acesso permanente e preservagao
dessas producdes.

Esta etapa representa uma contribuigdo original ao campo, ao oferecer
um mapeamento abrangente e sistematizado da produgcdo de conhecimento
sobre a comunidade LGBTQIA+ no Brasil, fortalecendo a meméria cientifica do
movimento e criando bases sdlidas para a construgcao de politicas publicas
mais inclusivas, efetivas e fundamentadas em evidéncias.

META 4 — FORTALECER A ARTICULAGAO INTERNACIONAL POR MEIO
DA PARTICIPACAO DE 04 PESQUISADORES E ATIVISTAS EM EVENTO
INTERNACIONAL DO FORUM GLOBAL 2026

A Meta 4 tem por objetivo assegurar a participagdo qualificada de
representantes da Alianga Nacional LGBTI+ no Férum Global 2026, espaco
estratégico de formulagdo de politicas internacionais voltadas a protecao de
criangas, adolescentes e populagdes vulnerabilizadas. Como parte desse
férum, a participagcédo de 4 pesquisadores/as e ativistas, em agosto, no Special
Topic Meeting, promovido pela Society for Research in Child Development
(SRCD) na Holanda, representa uma oportunidade decisiva de incidéncia
politica em arenas globais, de ampliagdo de redes de cooperagao cientifica e
ativista e de fortalecimento da presenca de brasileiros/as LGBTQIA+ nos
debates internacionais sobre infancias e adolescéncias.

Etapa 1 - Planejamento para participacdao internacional de 04
pesquisadores e ativistas, incluindo a articulagao prévia com pessoas
pesquisadoras e instituicoes internacionais, buscando intercambio
linguistico e fortalecimento da pauta de Iluta pelas infancias e
adolescéncias
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Esta etapa € dedicada ao planejamento técnico, logistico e relacional
necessario para viabilizar a participacdo de 4 pesquisadores/as e ativistas
brasileiros/as no Special Topic Meeting do Férum Global 2026, na Holanda. O
processo de selecdo das vagas combina duas modalidades distintas, descritas
a seguir:
Vagas institucionais (3 vagas): trés vagas serdo destinadas a
representantes da instituicdo promotora do plano de trabalho, que ja
integram mesa de debates aprovada pela organizagdo do evento.
Trata-se, portanto, de participacao previamente confirmada pelo Férum
Global 2026, o que assegura a presenga qualificada da instituicdo nos
espagos centrais de debate. A indicagdo dessas pessoas é de
responsabilidade da coordenacdo da Alianga Nacional LGBTI+, levando
em consideragao o perfil técnico, a expertise tematica e o vinculo com
as pautas do Férum Global 2026.

Vaga aberta por selegcdo publica (1 vaga): uma vaga sera
disponibilizada para selecdo publica, aberta a pesquisadoras e
pesquisadores externos a instituicdo promotora. Para concorrer, os/as
interessados/as deverao apresentar: trabalho previamente aprovado no
evento, na modalidade mesa de debate ou paper, mediante
apresentacao de carta convite emitida pela organizagdo do Forum
Global 2026; texto integral do trabalho aprovado; e declaragdo de
matricula em curso de pods-graduacao stricto sensu. Essa metodologia
garante que a vaga seja destinada a uma pessoa com participagcao
técnica e académica efetiva no evento, assegurando a qualidade e a
pertinéncia da representacéo brasileira. Ademais, a pessoa selecionada
devera participar da elaboracao da revisao prevista na Etapa 3 da Meta
2, como contrapartida da concessao de passagem e diaria internacional.

As providéncias logisticas desta etapa, aplicaveis a todos/as os/as
selecionados/as, incluem: a organizagdo da documentagdo de viagem; a
reserva de passagens aéreas e hospedagem; a definicdo da agenda de
participagcao no evento; e a preparagao de materiais técnicos, apresentacoes e
publicacbes. Em paralelo, serdo estabelecidos contatos prévios com
pesquisadoras, pesquisadores e instituigdes internacionais participantes do
evento, com vistas ao intercambio linguistico, ao alinhamento de agendas e ao
fortalecimento das pautas relacionadas as infancias e adolescéncias.

Etapa 2 - Participagcao de 04 pesquisadores e ativistas no evento
internacional do Férum Global 2026, com foco na apresentagcao de
pesquisas, no intercimbio académico e na ampliagdo das redes de
cooperacgao cientifica e ativista em ambito internacional; e divulgagao das
acoes realizadas e dos resultados da participagao internacional
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Nesta etapa ocorrera a participacéo efetiva dos/as 4 representantes da

Alianca Nacional LGBTI+ no Special Topic Meeting, realizado na Holanda pela
SRCD, no ambito do Forum Global 2026. O evento representa um espaco
decisivo de formulagdo e planejamento do Ano de Acado 2027, no qual sao
debatidas e definidas prioridades e estratégias globais relacionadas a
prevencdo do bullying e da violéncia escolar, a promog¢ao de ambientes
educacionais seguros e a protecao integral de infancias e adolescéncias —
com especial atencao as pertencentes as diversidades sexuais e de género.

A atuagao dos/as representantes brasileiros/as sera orientada para a
apresentacao de pesquisas nacionais, o intercambio com pesquisadores/as e
ativistas de outros paises e a incidéncia nas discussbes sobre prevencao de
violéncias, educacgao inclusiva e promogéao de direitos. O objetivo é assegurar
que as experiéncias brasileiras — sobretudo aquelas relacionadas as infancias
e adolescéncias — integrem os debates globais e contribuam para a
formulacdo de estratégias internacionais mais sensiveis as realidades do Sul
Global.

Além da participagdo nas sessbes tematicas e da apresentagdo dos
trabalhos aprovados, os/as representantes realizardo articulacdes bilaterais
com integrantes do Forum Global 2026 e com pesquisadores/as e ativistas de
outros paises, contribuindo para a construcdo de redes internacionais de
cooperagao cientifica e ativista e para o fortalecimento da posicao brasileira
nas agendas globais de protecao de direitos de criangas e adolescentes.

Para assegurar a transparéncia, o acesso a informagédo e a adequada
prestacdo de contas referentes a participacdo no evento internacional, além de
ampliar o impacto das experiéncias e aprendizados obtidos no Férum Global
2026 para além do proprio evento, serao produzidos relatérios descritivos e
analiticos da participagcao, contendo sintese dos debates acompanhados, das
articulagdes realizadas, dos acordos e compromissos firmados e das
perspectivas abertas para a cooperacao internacional. Os relatérios seréo
acompanhados de registros textuais e audiovisuais das atividades realizadas,
organizados de forma a compor tanto os meios de verificagdo exigidos na
prestacado de contas quanto o acervo institucional da Alianca Nacional LGBTI+.

Os resultados da participacdo serao amplamente divulgados pelos
canais institucionais da organizagdo — incluindo redes sociais, site e boletins
informativos —, com o objetivo de compartilhar os aprendizados com a rede de
pesquisadores/as, ativistas e parceiros/as nacionais, estimular novas
colaboragbes internacionais e demonstrar os impactos concretos do
investimento na articulagdo global em prol dos direitos de infancias e
adolescéncias.

7.1 Acessibilidade

A acessibilidade € um principio estruturante deste projeto e ndo um
elemento complementar. As medidas adotadas reconhecem que a exclusao é
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multidimensional — f|S|ca econdmica, linguistica, dlgltal e cultural — e que o

publico-alvo deste projeto, formado majoritariamente por pessoas LGBTQIA+
em situagdo de vulnerabilidade social ou de risco, enfrenta barreiras
sobrepostas de acesso a participacdo em espacos formativos, cientificos e
institucionais.

Aspectos Gerais
As seguintes diretrizes aplicam-se transversalmente a todas as metas e
etapas do projeto:

e Priorizacdo de pessoas LGBTQIA+ em situagdo de vulnerabilidade
social, incluindo pessoas em situagdo de pobreza, desemprego, sem
moradia estavel, vitimas de violéncia, migrantes e pessoas com vinculos
familiares rompidos em razdo de sua identidade de género ou
orientacao sexual.

e Linguagem clara, acessivel e inclusiva em toda a comunicagao
institucional do projeto, evitando termos técnicos sem explicagao.

e Materiais visuais publicados nas redes sociais com legenda descritiva
(alt text) em cada imagem, garantindo acesso a usuarios/as de
softwares leitores de tela (NVDA, JAWS, VoiceOver), além de descricao
no corpo da publicacdo para plataformas sem suporte nativo a alt text.

e Textos e documentos disponibilizados em versao acessivel para leitores
de tela (.txt, .docx ou PDF acessivel com marcagao estrutural),
publicados nos canais digitais da Alianga Nacional LGBTI+.

e Hashtags em CamelCase (inicial maiuscula em cada palavra) em todas
as publicagdes, facilitando a leitura por softwares assistivos.

e Uso de fontes legiveis, contraste adequado e paleta de cores acessivel
para pessoas com daltonismo em todos os materiais graficos.

e Plataformas digitais selecionadas com atengcdo a compatibilidade com
tecnologias assistivas, navegacao por teclado e funcionamento em
conexdes de baixa velocidade de internet.

Meta 1 — Estruturagao e acompanhamento do objeto do plano de trabalho

O edital de contratagdo da equipe sera publicado em formato acessivel
para leitores de tela e divulgado em canais das comunidades LGBTQIA+, com
incentivo a candidatura de pessoas trans, travestis, negras e com deficiéncia.
As etapas seletivas serdo realizadas remotamente sempre que possivel. Os
relatorios e registros audiovisuais produzidos ao longo do projeto serao
elaborados com legendas e/ou audiodescricdo, compondo os meios de
verificagdo da prestacédo de contas em formatos acessiveis.

Meta 2 — Execucao de 01 curso de formagao, com 40 horas de duragao,
destinado a 24 liderangas trans, travestis e nao binarias do estado de
Minas Gerais
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O formulario de mscngao sera de S|mples preenchimento, acessivel por
celular e compativel com leitores de tela. Ndo sera exigida experiéncia prévia
em ativismo como critério eliminatério — o curso tem como propdsito
justamente iniciar essa trajetéria. Os critérios de selegao priorizardo pessoas
trans, travestis e ndo binarias em maior situacao de vulnerabilidade.

O local do curso sera selecionado com atengdo a acessibilidade
arquitetbnica — rampas ou elevadores, banheiros acessiveis e,
preferencialmente, de uso neutro em relagdo ao género. Passagens e
hospedagem com alimentagdo completa serdo custeadas, eliminando as
barreiras econOmicas de transporte e permanéncia. Caso haja participantes
surdas ou com baixa audicdo — identificadas no formulario de inscricdo —,
sera contratado/a intérprete de Libras para todas as atividades do curso. O uso
do nome social sera garantido em todos os materiais e comunicagoes.

£

Meta 3 — Realizagao de 01 forum nacional online, fortalecendo a produgao
académica, a divulgacao cientifica e a articulagdo de redes de pesquisa
em ambito nacional

A chamada para submissdo de pesquisas aceitara producdes em
qualquer nivel de formacéo (graduacéo, especializagao e pos-graduagao), com
inscrigdes via Google Forms acessivel por teclado e leitores de tela. Os posts
de divulgacao das pesquisas selecionadas incluirdo alt text, descrigao visual no
corpo da publicacdo e as pesquisas serao hospedadas em formato acessivel
nos sites da Alianca e do CEDOC LGBTI+.

O forum sera transmitido com closed caption e interpretacao em Libras
nas sessdes principais. As inscricbes serdo gratuitas via plataformas como o
Even3. A meta de até 100 participantes prevé compromisso explicito com a
diversidade: ao menos 50% mulheres e 40% negros/as, indigenas e pessoas
com deficiéncia, orientando tanto a composicdo das mesas quanto as
estratégias de divulgacédo. As gravagdes serao disponibilizadas com legendas
revisadas. O relatério da revisdo sera publicado em PDF acessivel, com
marcacgao estrutural, texto alternativo em imagens e graficos, e glossario de
termos técnicos.

Meta 4 — Fortalecer a articulagao internacional por meio da participacao
de 04 pesquisadores e ativistas em evento internacional do Férum Global
2026

O processo seletivo para a vaga publica sera inteiramente remoto, com
documentos enviados digitalmente e edital em formato acessivel. No
planejamento logistico, serao verificadas as condigdes de acessibilidade para
participantes com deficiéncia ou mobilidade reduzida, com comunicagao prévia
a organizagcao do evento. Os relatorios e registros audiovisuais produzidos na
etapa de divulgagcdo dos resultados seguirdo os padrbes gerais de
acessibilidade comunicacional, contribuindo para o alcance indireto estimado
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8 CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO
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mclumdo representantes de instituicdes publicas e o

Parcela Origem Valor Més/Ano
1 Concedente R$ 200.000,00 05/2026
9 CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO
INICIO E FIM
META ETAPA VALOR | DA EXECUGAO
(MES/ANO)
Etapa 1: Contratagéo de 05/2026
equipe e organizagao do R$ a
cronograma de 60.000,00
Meta 1: €xecucao 02/2027
Estruturacéo e Etapa 2: Planejamento e
acompanhamento | implementagéo das
do objeto do estratégias de R$ 06/2026
plano de trabalho | comunicacgao; e registro, 6.000.00 a
sistematizacao e T 02/2027
divulgagao das acgdes
realizadas
Total da Meta 1 RS 05/2&1026
66.000,00 02/2027
Etapa 1: Organizagao e
planejamento do curso, 05/2026
incluindo a definigdo de R$ a
Meta 2: :jnetodologla e aselecao | 40.729,65 07/2026
Execucao de 01 as pessoas
participantes
curso de - =
~ Etapa 2: Realizacio do
formagéao, com 40 . 09/2026
~ _ | curso Somos Mais para R
horas de duracao, pessoas trans, travestis v a
Qestlnado a24 e nao binarias, em Minas 23.201,10 09/2026
liderangas trans, Gerais
travestis e nédo Et 3
binarias do A apa J h ¢
estado de Minas companhamento 10/2026
Gerais posterior das pessoas R$
participantes, visando ao 9.000.00 a
fortalecimento das agdes ’ ’ 02/2027
formativas e a aplicacao
pratica dos conteudos
Total da Meta 2 RS 05/2026
72.930,75 02/2027
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Meta 3:
Realizacéo de 01
féorum nacional

Eta
S|stemat|za(;.ao e
divulgacao de ao menos
10 pesquisas

online, desenvolvidas por
fortalecendo a pessoas LGBTQIA+;
produgao organizagao e execugao R$ 06/2026
académica, a de 1 férum nacional 1.810.12 a
divulgacéao online, com participacao ’ ’ 02/2027
cientifica e a de até 100 pessoas; e
articulagao de realizagéo de revisao da
redes de literatura sobre
pesquisa em produ¢des académicas
ambito nacional acerca da comunidade
LGBTQIA+
RS 06/2026
Total da Meta 3 1.810.12 a
) ’ 02/2027
Fortalecer a P participag
) - internacional de 04
articulagao .
) . pesquisadores e
internacional por L incluind
meio da atlylstas,~|nc u!n_ oa
S articulagao prévia com R$ 06/2026
participagao de essoas pesquisadoras a
04 pesquisadores | P€3503S Pesq 30.459,13
L e instituicdes 07/2026
e ativistas em . . .
internacionais, buscando
evento . e . e
) . intercambio linguistico e
internacional do .
) fortalecimento da pauta
Férum Global e
de luta pelas infancias e
2026 N
adolescéncias
Etapa 2: Participacao de
04 pesquisadores e
ativistas no evento
internacional do Férum
Global 2026, com foco
na apresentacao de
pesquisas, no
intercambio académico e R$ 08/2026
na ampliagdo das redes a
de cooperacgao cientifica 28.800,00 10/2026

e ativista em ambito
internacional; e
divulgacao das acodes
realizadas e dos
resultados da
participacao
internacional
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RS 06/2026
Total da Meta 4 a

59.259,13 10/2026

Total Global RS 05/2026

200.000,00 02/2027

10 PLANO DE APLICA(;AO DETALHADO
Tipo de | Descrigcao do Cdd. da . Qua Valor Valor
. Medida ez

despesa item natureza nt. unitario total

Meta 1: Estruturacdo e acompanhamento do objeto do plano de trabalho
Etapa 1: Contratacdo de equipe e organizacdo do cronograma de execucio

_ ] R R$
Servico |Coordenacgéo (MEI)| 33903999 Més 10 |[R$ 3.000,00 30.000,00
. Assessoria de A R$
Servigo Projeto (ME] 33903999 Més 4 |R$5.000,001 .4 116 09

Assistente RS
Servigo Administrativo 33903999 Més 10 |R$ 1.000,00
e 10.000,00

Etapa 2: Planejamento e implementagao das estratégias de comunicacéo; e
registro, sistematizacdo e divulgacao das acdes realizadas

Servigo Designer (MEI) 33423900 Més 2 |R$3.000,00| R$ 6.000,00

Meta 2: Execucédo de 01 curso de formagao, com 40 horas de duragao, destinado a
24 liderancas trans, travestis e ndo binarias do estado de Minas Gerais
Etapa 1: Organizacao e planejamento do curso, incluindo a definigdo de

metodologia € a selecdo das pessoas participantes

Servigo Hora-aula do 33903999 |Hora-aula| 40 | R$ 165,00 | R$ 6.600,00
facilitador
Hora-aula

Servigo | COFacilitadorx 40| 55004009 | Hora-aula| 40 | R$ 4125 |RS 1.650,00

horas (25% do
valor do facilitador)

Passagem aérea
. ida e volta Curitiba .
Viagem ) 33903999 Unidade 2 R$ 1.929,15( R$ 3.858,30

/ Belo Horizonte

(passagens + taxa)

Quartos single em
Viagem | BeloHorizonte 145003990 | Diaria 5 | R$ 300,00 | R$ 1.500,00
para 2 pessoas

facilitadoras

Quartos duplos em
Belo Horizonte
Viagem para 20 pessoas 33903999 Diaria 40 R$ 360,00
participantes = 10
quartos

Viagem Quarto duplo em 33903999 Diaria 6 R$ 360,00 | R$ 2.160,00

R$
14.400,00
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Belo Horizonte
para 2 pessoas de
Divinopolis
Curso Locagao de salao 33903999 Diaria 5 R$ 880,00 | R$ 4.400,00

Curso Locagdo de 33903999 | Diaria 5 | R$74,75 | R$ 373,75
flipchart
Coffe Break para
Curso | 24 Pess0as, 1Vez | 44004009 | Unidade | 104 | R$49.90 |R$5.189,60

por dia (a tarde) x 4
dias

Térmica de café (4
Curso por manha x 4 33903999 Unidade 16 R$ 25,00 R$ 400,00
dias)

Agua em galao (1

) . 33903999 Unidade 4 R$ 49,50 | R$ 198,00
por dia x 4 dias)

Curso

Etapa 2: Realizagao do curso Somos Mais para pessoas trans, travestis e nao
binarias, em Minas Gerais

Passagem terrestre
ida e volta Montes
Viagem Claros / Belo 33903999 Unidade 2 R$ 352,16 | R$ 704,32
Horizonte
(passagens + taxa)

Passagem terrestre
ida e volta Tedfilo
Viagem Otoni / Belo 33903999 | Unidade 2 R$ 186,66 | R$ 373,32
Horizonte
(passagens + taxa)

Passagem terrestre
ida e volta
Viagem Uberlandia / Belo 33903999 Unidade 2 R$ 223,22 | R$ 446,44
Horizonte
(passagens + taxa)

Passagem terrestre
Viagem |'9@ & volta Uberaba) - 5553009 | Unidade | 2 | R$ 196,73 | R$ 393,46
/ Belo Horizonte

(passagens + taxa)

Passagem terrestre
ida e volta Pogos
Viagem de Caldas / Belo 33903999 Unidade 2 R$ 434,20 | R$ 868,40
Horizonte
(passagens + taxa)

Passagem terrestre
ida e volta Pouso
Viagem Alegre / Belo 33903999 Unidade 2 R$ 260,16 | R$ 520,32
Horizonte
(passagens + taxa)

Viagem |Passagem terrestre| 33903999 Unidade 2 R$ 215,82 | R$ 431,64
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ida e volta Varginha
/ Belo Horizonte
(passagens + taxa)

Passagem terrestre
ida e volta Juiz de
Viagem Fora / Belo 33903999 Unidade 2 R$ 382,08 | R$ 764,16
Horizonte
(passagens + taxa)

Passagem terrestre
ida e volta Ipatinga
/ Belo Horizonte
(passagens + taxa)

Viagem 33903999 Unidade 2 R$ 332,73 | R$ 665,46

Passagem terrestre
ida e volta Para de
Viagem Minas / Belo 33903999 Unidade 2 R$ 127,77 | R$ 255,54
Horizonte
(passagens + taxa)

Passagem terrestre
ida e volta
Viagem Divinopolis / Belo 33903999 Unidade 2 R$ 189,02 | R$ 378,04
Horizonte
(passagens + taxa)

Ajuda de custo
para refei¢oes, 22
pessoas (de fora
Viagem | de Belo Horizonte) | 33901414 Diaria 198 R$ 70,00

x 9 refei¢des (5
almocgos, 4
jantares) x R$70,00

R$
13.860,00

Ajuda de custo
para transporte e
alimentagao x 5
dias para 2

participantes que
residem em Belo

Horizonte x R$

100,00

Viagem 33901414 Diaria 10 R$ 100,00 | R$ 1.000,00

Ajuda de custo
para refeicdes, 2
pessoas
Viagem | (facilitadores) x11 33901414 Diaria 22 R$ 70,00 | R$ 1.540,00
refeicdes(6
almocgos, 5
jantares) x R$70,00

Ajuda de custo
para transporte e
Viagem alimentacdo x 5 33901414 Diaria 10 R$ 100,00 | R$ 1.000,00

dias para 2
integrantes da
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equipe de
coordenagao do
projeto x R$ 100,00

Etapa 3: Acompanhamento posterior das pessoas participantes, visando ao
fortalecimento das acdes formativas e a aplicacéo pratica dos conteudos

Servigo Educador (MEI) 33903999 Més 6 |R$ 1.500,00| R$ 9.000,00

Meta 3: Realizacao de 01 forum nacional online, fortalecendo a producéao
académica, a divulgacgao cientifica e a articulagdo de redes de pesquisa em ambito
nacional
Etapa 1: Inscri¢ao, sistematizacao e divulgagdo de ao menos 10 pesquisas
desenvolvidas por pessoas LGBTQIA+; organizagao e execugédo de 1 forum
nacional online, com participagado de até 100 pessoas; e realizagédo de revisdo da
literatura sobre producdes académicas acerca da comunidade LGBTQIA+

Midias Impulsionamento 33903999 Unidade 1 R$ 1.810,12| R$ 1.810,12

Meta 4: Fortalecer a articulacéo internacional por meio da participacédo de 04
pesquisadores e ativistas em evento internacional do Férum Global 2026
Etapa 1: Planejamento para participagao internacional de 04 pesquisadores e
ativistas, incluindo a articulagao prévia com pessoas pesquisadoras e instituicdes
internacionais, buscando intercambio linguistico e fortalecimento da pauta de luta

pelas infancias e adolescéncias
Passagem aérea
. ida e volta Curitiba . R$
Viagem / Amsterdam 33903999 Unidade 3 R$ 7.722,05 23.166,15

(passagens + taxa)

Passagem aérea
Viagem | _'daevoltaSao | 40000009 | Unidade | 1 |R$ 6.42098| RS 6.420,98
Paulo / Amsterdam

(passagens + taxa)

Passagem terrestre
ida e volta
Viagem Amsterdam / 33903999 Unidade 4 R$ 218,00 | R$ 872,00
Utrecht (passagens
+ taxa)

Etapa 2: Participacao de 04 pesquisadores e ativistas no evento internacional do
Férum Global 2026, com foco na apresentacao de pesquisas, no intercambio
académico e na ampliagao das redes de cooperacao cientifica e ativista em ambito
internacional; e divulgagao das acgdes realizadas e dos resultados da participacéo
internacional.

Diarias
internacionais

(hospedagem + L R$
alimentaco), com 33903999 Diaria 16 |R$ 1.800,00 28.800,00
base no disposto
pelo CNPq (2025)

Viagem

11 DEMONSTRATIVO DE COMPATIBILIDADE DE CUSTOS

Conforme os documentos anexados na aba Requisitos, Requisitos para
Celebracéao, a saber: Declaracao de Compatibilidade de Custos e Pesquisa de
Precos.
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I. sitio eletrbnico especializado ou de dominio amplo, desde que
acompanhado da data e da hora de acesso — esta modalidade foi
utilizada para pesquisar os valores da remuneracdo da equipe do
projeto, bem como do redator e do diagramador;

Il. cotacdo com trés fornecedores ou prestadores de servigo, que podera
ser realizada por item ou agrupamento de elementos de despesas —
esta modalidade foi utilizada para aferir valores de materiais de
escritorio, valores de hotéis e de graficas.

No caso da remuneragao da equipe do projeto, bem como do redator e
do diagramador, foi escolhido um valor dentro dos parametros pesquisados, e
compativel com o recurso disponivel no orgamento do projeto. Por fim, no caso

E
b
2y

de cotagdes com fornecedores, foi escolhido o produto de menor valor.

12 PRODUTOS E RESULTADOS ESPERADOS

Meta | Etapa Produtos Resultados
1 edital de selegao publica Equipe de, no minimo, 3
. profissionais contratada e em
publicado e processo .
! , funcionamento dentro do prazo
seletivo concluido :
previsto
1 cronograma detalhado de Cronogramg validado e adotado
~ como instrumento de
execucao elaborado, com . ;
1 monitoramento continuo ao longo
marcos por meta e etapa ~
de toda a execucao
1 documento de fluxos de Execucao do projeto al[qhada aos
prazos e responsabilidades
trabalho com . .
I - estabelecidos, com desvios
responsabilidades definidas ) e -
identificados e corrigidos
por meta e etapa
oportunamente
1 1 plano d.e comunicagao Acobes do projeto com visibilidade
elaborado; pelo menos 20 liada i 1bli |
ecas visuais produzidas ampliada junto ao publico-alvo
P ) LGBTQIA+ e a sociedade em geral;
(cards, artes, posts); , )
o estimativa de alcance de ao menos
publicagbes regulares em o
S : 5.000 pessoas por canais digitais
redes sociais, site e boletins
Registros fotograficos, Documentacéo suficiente para
2 audiovisuais e escritos de compor meios de verificagao e
pelo menos 80% das subsidiar a prestagao de contas da
atividades realizadas parceria
2 relatdrios parciais e 1 Monitoramento do cumprimento do
relatorio final de execugao objeto assegurado; aprendizados
entregues nos prazos institucionais registrados e
pactuados; 1 acervo disponiveis para edi¢bes futuras do
institucional sistematizado projeto
das agdes do projeto
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1 edital de selecao
publicado e 1 formulario de
inscricao disponibilizado;
processo seletivo concluido
com 24 participantes
selecionadas/os

24 pessoas trans, travestis e nao
binarias selecionadas com
priorizagéo de situagao de

vulnerabilidade e representatividade

regional (12 municipios), racial e de
identidade de género

Local do curso definido;
estrutura logistica
contratada (hospedagem
para 24 participantes +
equipe, alimentacao e
transporte)

Condicbes materiais de participacao
asseguradas para todas as 24
pessoas selecionadas, sem
barreiras econbmicas de acesso

1 programagao pedagdgica
detalhada das 40 horas
elaborada, integrando
autoconhecimento,
desenvolvimento
organizacional, interagcao
comunitaria e advocacy

Curso planejado com metodologia
consolidada e validada pela equipe
técnica antes do inicio da execugao

1 plano de comunicacéo da
chamada para inscrigdes
elaborado e executado com
divulgacdo em pelo menos
12 municipios-alvo

Amplo alcance da divulgagao junto
as comunidades trans, travestis e
nao binarias de Minas Gerais,
inclusive fora de redes institucionais
formais

1 curso Somos Mais
realizado (5 dias, 40 horas,
formato imersivo) com
participagao de 24
liderangas; pré e pos-teste
aplicados

Ao menos 80% das 24 participantes
com aprendizagem consolidada em
ativismo, advocacy e enfrentamento
a LGBTlIfobia, aferida por pré e
pos-teste

Ao menos 24 planos de
advocacy elaborados e
apresentados pelas
participantes ao final do
curso

24 planos de advocacy
desenvolvidos para atuagao nos
municipios e regides de origem das
liderangas formadas

1 relatério sistematizado do
curso contendo relatos,
fichas de avaliacao e fichas
de participantes

indice de aproveitamento e grau de
satisfagao das participantes
registrados; subsidios disponiveis
para aprimoramento de edi¢cbes
futuras

24 certificados de concluséo
emitidos para as pessoas
participantes

Reconhecimento formal da
formacéo realizada, fortalecendo a
legitimidade das 24 liderangas em

seus territérios de atuacgao

Ao menos 2 visitas
presenciais de
acompanhamento

Planos de advocacy em
implementacao nas regides de

origem das 24 liderangas, com
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realizadas; relatorios
descritivos produzidos para
cada visita

dificuldades identificadas e
orientacdo técnica prestada

Ao menos 10 reunides
mensais virtuais de
acompanhamento
realizadas ao longo do
periodo pds-curso; registros
produzidos

Redes locais de incidéncia
fortalecidas; continuidade e
aprofundamento dos conteudos do
curso na pratica militante das 24
liderancas formadas

1 chamada publica para
submissdo de pesquisas
publicada e divulgada em ao
menos 20 instituicdes de
ensino e organizagdes

LGBTQIA+

Pesquisadoras/es LGBTQIA+ de
todo o Brasil mobilizados, com
alcance a instituicoes e regides com
menor visibilidade nas redes
tradicionais de difusao cientifica

1 formulario de inscricao e
critérios de selecao
publicados; processo
seletivo documentado

Processo seletivo conduzido com
rigor, isonomia e transparéncia;
resultados divulgados publicamente

Ao menos 10 pesquisas
selecionadas,
sistematizadas e
catalogadas no CEDOC
LGBTI+

Producao académica de pessoas
LGBTQIA+ em graduagéo,
especializacao e pos-graduagao
com visibilidade ampliada nos
canais da Alianga Nacional LGBTI+
e no CEDOC

Ao menos 10 pecgas visuais
de divulgagao das
pesquisas publicadas nas
redes sociais e no site
institucional

Alcance digital estimado de ao
menos 3.000 pessoas nas
publicacbes sobre as pesquisas
selecionadas, contribuindo para a
memoria cientifica e ativista do

movimento LGBTQIA+

1 programagé&o e materiais
de divulgagao do férum

publicados com

dias

nacional online produzidos e

antecedéncia minima de 30

Amplo conhecimento do publico
LGBTQIA+ sobre o evento, com
inscricdes abertas e gratuitas via

plataformas acessiveis

1 fé6rum nacional online
realizado em formato

presenca de até 100
participantes

participativo, com registro de

Até 100 participantes LGBTQIA+,
com ao menos 50% mulheres e
40% pessoas negras, indigenas e
PCD; redes de pesquisa e ativismo
fortalecidas

com legendas produzidas
disponibilizada

Gravacao integral do forum

gratuitamente em até 15

Acesso permanente e acessivel ao
conteudo para pessoas que nao
puderam participar ao vivo;
estimativa de ao menos 500
visualiza¢des adicionais

e

dias apds o evento
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1 revisao da literatura sobre
produgdes académicas
LGBTQIA+ no Brasil
concluida; 1 relatério de
acesso aberto publicado no
site da Alianca e no CEDOC
LGBTI+

Mapeamento sistematizado da
producéo de conhecimento
LGBTQIA+ disponivel para

pesquisadoras/es, educadoras/es,
ativistas e gestoras/es publicas/os;
contribuic&o original ao campo
publicada em acesso aberto

1 edital de selecao publica
publicado para 1 vaga
aberta; 3 vagas
institucionais com
representantes indicados e
participacao confirmada em
mesa de debates

4 representantes selecionadas/os
— 3 institucionais com trabalho
aprovado e 1 por processo seletivo
publico — assegurando diversidade
de perfis e regides

Documentacéo de viagem
(vistos, seguros), 4
passagens aéreas e
hospedagem reservadas
com antecedéncia minima
de 60 dias

Logistica da participagao
internacional viabilizada dentro do
prazo, com condicoes de
acessibilidade verificadas para
participantes com deficiéncia ou
mobilidade reduzida

Ao menos 4 materiais
técnicos, apresentagoes
e/ou publicacoes
preparadas para o evento;
intercambio linguistico
realizado com ao menos 2
parceiras/os internacionais

4 representantes preparados/as
para a participacao; agenda de
articulagdes internacionais definida
previamente ao evento

Participacao efetiva de 4
representantes no Special
Topic Meeting (Forum
Global 2026, Holanda); ao
menos 4 apresentacdes
realizadas

Pesquisas nacionais apresentadas
no Férum Global; experiéncias
brasileiras sobre infancias e
adolescéncias integradas nos
debates globais

Ao menos 4 articulacbes
bilaterais documentadas
com pesquisadoras/es e
ativistas internacionais
durante o evento

Redes internacionais de
cooperagao cientifica e ativista
ampliadas; posicao brasileira
fortalecida nas agendas globais de
protecéo de direitos de criancas e
adolescentes LGBTQIA+

1 relatdrio descritivo e
analitico da participagcao no
evento entregue; registros
textuais e audiovisuais
divulgados nos canais da
Alianca Nacional LGBTI+
em até 30 dias apos o
evento

Alcance indireto estimado de
10.000 pessoas — incluindo
representantes de instituicbes
publicas, profissionais de saude,
educagao e assisténcia social —
por meio da difusdo dos resultados
da participacgao internacional
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primeira parcela do
Termo de Fomento,
comprimindo o
cronograma de
execugao

priorizacéo das
contratagdes logo apds a
liberacado dos recursos

seguranga em cada etapa;

Riscos Resposta aos riscos Monitoramento e
Meta . - h g .

identificados identificados controle dos riscos

Atrasos na

, ~ Acompanhamento

assinatura ou na Elaborac&o de cronograma .

X ~ quinzenal do status da

liberagao da com margens de

parceria junto ao
Transfere.gov.br e a
entidade concedente;
ajuste do cronograma
sempre que necessario

Rotatividade ou
desligamento de
membros da equipe
contratada durante

Elaboragado de manual de
procedimentos internos e
documentagao
sistematizada das
atividades desde o inicio,

Monitoramento continuo
da satisfagao e do
engajamento da equipe;
abertura imediata de
novo processo seletivo

de periodo de inscricbes
com antecedéncia
suficiente

a execugao facilitando a transigdo em em caso de
Geral caso de substituicédo desligamento
Uso de plataformas Testes técnicos
Falhas técnicas em consolidadas e realizados com
plataformas digitais amplamente testadas antecedéncia minima de
utilizadas para (Google Forms, Even3, 72 horas antes de cada
inscrigcoes, YouTube/StreamYard); evento ou abertura de
transmissdes ou definicao de plataformas inscricdes; equipe
comunicagao de contingéncia técnica de suporte
institucional previamente ao inicio das disponivel durante o
atividades evento
Dificuldades de Selecao de plataformas Verificagao das
acesso a internet com versodes leves para condi¢des de acesso no
por parte de conexdes de baixa formulario de inscricao
participantes, velocidade; de cada acao; oferta de
especialmente em disponibilizacdo das suporte técnico basico
regides com baixa gravagdes apos o evento por WhatsApp durante o
conectividade para acesso assincrono férum online
Divulgacao ampla do edital Acompanhamento do
em canais das nuamero e do perfil das
i} i} comunidades LGBTQIA+, . pertll aas
N&o obtencao de . candidaturas recebidas;
X redes de pesquisa e . i
candidatos/as - possibilidade de reabrir o
oo ativismo, grupos de .
qualificados/as com MO prazo ou ampliar os
; . WhatsApp institucionais e . . ~
o perfil necessario X 4 canais de divulgacao
~ parceiros da Alianca .
Meta | Paraas funcbes da Nacional LGBTI+: abertura caso o numero de
1 equipe ’ candidatos/as

qualificados/as seja
insuficiente

Baixo engajamento
ou alcance

insuficiente das

estratégias de

Utilizagao de verba de
impulsionamento digital
nas redes sociais da
Alianca; mobilizacédo das

Monitoramento semanal
das métricas de alcance
e engajamento nas redes
sociais; revisao da
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comunicagao do
projeto

coordenacdes estaduais e
municipais da Alianca e de
organizagdes parceiras
para ampliar o alcance
organico

estratégia de conteudo
sempre que 0s
indicadores ficarem
abaixo do esperado

Meta

Nao obtencao de
inscricoes
suficientes para
completar as 24
vagas do Curso
Somos Mais

Divulgacao da chamada
com antecedéncia minima
de 30 dias, por meio das
redes da Alianga, de
coordenacdes estaduais e
municipais em Minas
Gerais e de liderancas
locais trans, travestis e ndo
binarias; possibilidade de
reabrir o prazo de
inscricoes

Acompanhamento diario
das inscri¢cdes apos a
abertura; acionamento

de novos canais de
divulgagao se o nimero
de inscritos/as estiver

abaixo da meta em 50%

do periodo de inscrigbes

Desisténcia de
participantes apds
a selecao e antes

ou durante a
realizagao do curso

Criacdo de lista de espera
com participantes
suplentes selecionadas;
contato prévio a realizacao
do curso para confirmar
presenca e necessidades
especificas de cada
participante

Acompanhamento da
lista de presenca desde
o primeiro dia; até 15%

do curso ministrado,
recomposi¢cao da vaga
com participante da lista
de espera. Conversa
individualizada com
participantes com sinais
de desisténcia

Imprevisto logistico
no local de
realizagao do curso
(cancelamento do
espaco, problemas
de infraestrutura)

Formalizacao da reserva
do espago com
antecedéncia e com
contrato ou documento de
confirmagao; identificacao
prévia de espaco
alternativo na mesma
cidade

Vistoria presencial ou
virtual do local com pelo
menos 15 dias de
antecedéncia; contato de
confirmagao com o
estabelecimento na
semana anterior ao
curso

Situacao de crise
emocional ou
conflito interpessoal
entre participantes
durante o curso

Elaboracéao coletiva de
contrato de convivéncia no
primeiro dia; equipe
facilitadora treinada para
mediacao de conflitos e
acolhimento em situacbes
de crise; disponibilidade de
suporte emocional
individualizado

Monitoramento continuo
do clima do grupo pelo/a
facilitador/a ao longo de
todas as atividades;
encaminhamento para
apoio especializado
sempre que necessario

Baixa
implementacgao dos
planos de advocacy

pelas liderancas
apo6s o curso

Construcao dos planos de
forma pragmatica e
aderente a realidade local
de cada participante
durante o curso;
acompanhamento mensal

Registros das reunides
mensais virtuais e visitas
utilizados para monitorar

0 avango das acdes
planejadas; identificagao
de dificuldades e oferta
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virtual estruturado apos a
formacéao

de orientagao técnica
personalizada

Meta

Numero insuficiente
de submissoes de
pesquisas para
alcancar a meta de
ao menos 10
pesquisas
selecionadas

Divulgacao da chamada
com impulsionamento
digital; mobilizag&o ativa de
redes académicas
LGBTQIA+, programas de
pos-graduagao e grupos de
pesquisa; abertura de
prazo estendido se
necessario

Acompanhamento
semanal do volume de
submissbes apods a
abertura da chamada;
ampliagado dos canais de
divulgacéo e contato
direto com
pesquisadores/as
identificados/as em
redes anteriores, se o
numero estiver abaixo da
meta

Dificuldade em
atingir a meta de
diversidade de 50%
mulheres e 40%
negros/as,
indigenas e PCD
nas inscri¢cdes do
férum nacional

Estratégia de divulgacao
direcionada a canais
especificos desses grupos;
composig¢ao das mesas e
painéis priorizando
pesquisadores/as
negros/as, indigenas e
pessoas com deficiéncia
como convidados/as

Monitoramento do perfil
das inscricdes em tempo
real; reforco da
divulgagdo em canais
direcionados sempre que
os percentuais estiverem
abaixo das metas

Baixa participacao
no evento online
(meta de até 100

pessoas)

Divulgacédo ampla com
impulsionamento digital e
mobilizagéo pelas redes
institucionais; inscricoes

gratuitas e acessiveis;

programacgao com temas e
convidados/as de
relevancia para o
publico-alvo

Monitoramento das
inscricdes e envio de
lembretes aos/as
inscritos/as antes do
evento; verificagao do
numero de participantes
simultaneos durante as
transmissodes

Dificuldade em
recrutar
pesquisadores/as
voluntarios/as
qualificados/as para

Utilizagao da rede de
pesquisadores/as
construida para o

recrutamento; oferta de
contrapartidas claras
(co-autoria nas publicacoes
e integracdo em rede

Mapeamento dos/as
potenciais voluntarios/as;
convites diretos
realizados durante o
evento;
acompanhamento da

a revisao da qualificada com constituicdo do grupo
literatura pesquisadores/as de antes do término do
prestigio nacional e evento
internacional)

Atrasos na Definigao coletiva de Reunides periédicas do
producgéo da cronograma de trabalho grupo de
revisao e do com prazos claros logo na pesquisadores/as com

relatério por parte primeira reunido do grupo; registro em ata;

do grupo de divisdo de identificacao precoce de

voluntarios/as

responsabilidades e

dificuldades e
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entregas parciais ao longo
do processo

redistribuicao de tarefas
quando necessario

Meta

Nao obtencao de
candidatos/as
qualificados/as para
a vaga publica
(com trabalho
aprovado no Férum

Divulgacao da chamada
com antecedéncia
suficiente para que

pesquisadores/as possam
submeter trabalhos ao

evento; comunicagao ativa

junto a redes académicas e

Acompanhamento do
numero de candidaturas
recebidas; avaliagao da

possibilidade de
redistribuir a vaga para
representacao
institucional caso nao
haja candidato/a

internacionais:
cancelamento de
V00s, negacgao de
visto, alteragao da

data ou local do

Global 2026) programas de qualificado/a,
pos-graduacgao comunicando a alteragao
a entidade concedente
Inicio antecipado dos . ,
L Monitoramento continuo
processos de emissao de !
Problemas ) dos prazos de visto e
. vistos e reserva de .
logisticos passagens; canal de

passagens;
acompanhamento das

comunicagdes oficiais da
organizagao do Férum

Global 2026; contratacao
de seguro viagem para

comunicagao direto com
a organizagao do evento
para atualizacdes; plano
de contingéncia para
participagdo remota caso

internacionais

evento todos/as os/as a presenca fisica seja
participantes inviabilizada
Barreiras Realizagao de intercambio Verfécaa%iolig Ou?ls\t/?czlode
L linguistico previsto na prep 9
linguisticas que ) . dos/as representantes ao
o Etapa 1; preparo técnico .
limitem a ~ longo da Etapa 1; reforgo
articipacao efetiva | . da§ apresentagoes: em do preparo em caso de
P dos/as inglés com antecedéncia; dificuldades
representantes nos articulagao com identificadas; verificacdo
P pesquisadores/as bilingues ’ Ga
debates dos recursos de tradugao

da rede da Alianga para
apoio durante o evento

disponiveis no evento
junto a organizacao

Dificuldades na
prestacao de

Orientagao prévia da
equipe sobre os
procedimentos de

Checklist de
documentacgao exigida
elaborado antes da
viagem; revisao dos

reputacional ou
situacao de risco a

contas das ~
despesas documentacéao de documentos coletados
. o despesas no exterior; logo apos o retorno;
internacionais ) : L
(cambial guarda sistematizada de suporte contabil
' todos os comprovantes de especializado em
comprovantes, nota . .
fiscal) pagamento e recibos despesas no exterior
durante a viagem acionado sempre que
necessario
Impacto Briefing de seguranca e Contato regular entre

preparo institucional
realizados antes da

seguranga dos/as

viagem; orientagdo sobre

os/as representantes e a
coordenacédo da Alianga
durante o periodo da
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representantes posicionamento publico e viagem,; protocolo de
durante a uso de redes sociais acao definido em caso
participacao durante o evento; definicao de incidentes
internacional de canal de comunicacao
de emergéncia com a
instituicao

Curitiba, 16/04/2026
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